ledereen doet mee!

Een nieuwe gemeenteraad, een nieuwe coalitie, een nieuw college, kortom een nieuwe start. De
coalitiepartijen willen deze periode fris, ambitieus en moedig ingaan onder het motto:

ledereen doet mee!

Een belangrijke ambitie is om het goede voorzieningenniveau in de stad overeind te houden in deze
financieel zware jaren. Naast het behoud van het goede, streven we naar verfrissing en vernieuwing
van wat beter kan. Werken aan een stad waarin iedereen mee kan doen. In deze tijd vraagt dat om
innovatie en creativiteit. Daar is in alle opzichten een brede betrokkenheid en inzet voor nodig.

Als stadsbestuur bieden wij ruimte voor tijdige en volwaardige betrokkenheid van belanghebbenden in
de beleidsvorming, -uitvoering en -evaluatie. We streven daarin een open dynamiek in de
gemeenteraad na waarin goede ideeén van collegegebonden en niet collegegebonden partijen tot
bloei kunnen komen. Inbreng door belanghebbende individuen, verenigingen, platforms etc vindt
plaats in ondermeer themabijeenkomsten van de gemeenteraad. Uiteraard is en blijft het aan de
partiien om de volksvertegenwoordigende rol op eigen wijze in te vullen.

Bij deze opzet past een coalitieakkoord op hoofdlijnen. Het maakt het mogelijk om bij de concrete
invulling en vertaling van dit akkoord in beleid en uitvoering in samenwerking met elkaar tot de juiste
oplossingen te komen. Die beoogde samenwerking is niet alleen politiek, maar ook gericht op hen die
Gorcum als stad en gemeenschap maken. Het akkoord biedt ook de speelruimte die nodig is in de
financieel onzekere periode waarin we ons bevinden.

ledereen doet mee! betekent in het dagelijks leven dat we de toegang tot werk, scholing, sport en
cultuur voor iedereen toegankelijk willen houden. ledereen doet mee op basis van individuele keuzes.
We gaan uit van gelijke rechten voor iedereen en vatten daaronder ook de plicht om de ander te
respecteren. Dat geldt voor een ieder persoonlijk, maar ook van groepen gelijkgestemden verwachten
wij dat zij invulling geven aan verdraagzaamheid naar andere groepen. Meedoen en
verdraagzaamheid beginnen al bij het kind. We willen dat de brede scholen het sociale hart van de
wijken worden waar het opgroeien en opvoeden in samenhang worden ondersteund.

Mensen moeten in staat zijn zich te verplaatsen. Dat vereist niet alleen betaalbaar en goed
georganiseerd openbaar vervoer, maar ook dat de verkeersbewegingen van voetganger tot
automobilist veilig, zo goed en snel mogelijk plaats kunnen vinden.

Voor wat betreft de leefomgeving nodigen wij inwoners, bedrijven en instellingen uit actief mee te
werken aan duurzaamheid. De gemeente heeft daarin een stimulerende rol en geeft het goede
voorbeeld in woord en daad.

Gelijkwaardigheid betekent dat mensen dezelfde kansen krijgen. We willen een gemeente die gericht
bijdraagt aan emancipatie.

De betrokkenheid van Gorcum houdt niet op bij de gemeentegrenzen. We willen graag de
centrumgemeente blijven die vele voorzieningen huisvest voor de regio. Wij vragen buurgemeenten
om samen met ons te werken aan behoud van het voorzieningenniveau in de regio en aan de
realisering van een geactualiseerde regionale woonvisie.

Naast de ruimte die een coalitieakkoord op hoofdlijnen biedt, geven we ook de ambities aan waarmee
het college aan de slag kan en waarbij ze kan rekenen op de politieke steun binnen (tenminste de
coalitiemeerderheid van) de gemeenteraad. Ook die duidelijkheid biedt dit coalitieakkoord. Wij hebben
de hoofdlijnen in verschillende contexten geschetst, van waaruit wij beleid willen invullen. Het
coalitieakkoord bevat geen uitputtende opsomming. De vertaling van de hoofdlijnen vindt plaats in de
planning en controlcyclus (perspectiefnota, programmabegroting, tussenrapportages en
programmaverslag).



ledereen doet mee! kunnen we niet forceren. Het is in die zin ook een brede uitnodiging. De opzet van
het akkoord is gericht op de aantrekkingskracht van deze uitnodiging. Doet u mee?

Bestuurlijke context

De raad, het college van burgemeester en wethouders en de burgemeester vormen het
gemeentebestuur van Gorcum. Raad, college en de burgemeester hebben daarbinnen eigen taken en
verantwoordelijkheden. Deze bestuursperiode moet het sein geven om (her)nieuw(d)e afspraken te
maken over de wijze waarop dit gemeentebestuur wil gaan besturen. Wij willen dat langs twee sporen
doen:

1. het spoor van de wisselwerking raad-college
2. het spoor van de verhouding gemeentebestuur en haar omgeving
Ad. 1:

De gemeenteraad is verantwoordelijk voor het uitzetten en vaststellen van de koers op de
verschillende beleidsterreinen en stelt daarvoor ook de benodigde middelen beschikbaar. Een
belangrijke taak is daarin weggelegd voor het college. Het college is verantwoordelijk voor de
voorbereiding van raadsaangelegenheden en voert vervolgens uit wat de raad heeft besloten. Het
college dient bij de voorbereiding de raad al in een vroeg stadium te betrekken. Daarnaast willen wij
dat de raad haar controlerende rol goed kan vervullen. De informatie over voortgang moet helder en
transparant zijn. Niet de kwantiteit van de informatie, maar de kwaliteit en tijdigheid van de informatie
staat voorop.

Wij willen in deze periode ook nadrukkelijk aandacht geven aan de verscheidenheid aan opvattingen
binnen de raad. Politieke partijen zijn vertegenwoordigd in de raad op basis van eigen programma’s.
Het college moet de raad in staat stellen om vanuit die eigenheden te komen tot (breed gedragen)
besluiten, waarbij verschillen zichtbaar mogen zijn, maar ook datgene wat iedereen bindt een plek
moet krijgen. We spreken af waar we het over eens zijn met elkaar en bediscussiéren met elkaar de
verschillen.

Nieuwe wegen om effectiever te kunnen besturen verdienen een kans. Daarin passen zeker thema-
bijeenkomsten, waarin onderwerpen samen met betrokken inwoners nader worden bekeken.

Wij kiezen voor een gemeentebestuur dat transparant bestuurt, ondernemend opereert met draagvlak
en voor wat betreft het college ook vooral oog heeft voor draagvlak binnen de gemeenteraad.

Ad. 2:

Modern besturen betekent dat het gemeentebestuur heel goed duidelijk maakt wat het wel en wat het
niet kan of niet wil doen. En dat het bestuur geen verwachtingen schept die het niet waar kan maken.
Ook betekent het voor ons dat er ruimte wordt geboden voor tijdige en volwaardige betrokkenheid van
belanghebbenden in beleidsvorming, beleidsuitvoering en zeker ook de beleidsevaluatie. Wij gaan
voor een bestuursstijl waarin voldoende ruimte aanwezig is om als inwoner te kunnen participeren.
Participatie is meer dan alleen meepraten, participatie is ook meedoen. Samen optrekken bij de
uitdagingen waarvoor Gorcum is gesteld en nog komt te staan. Het samen optrekken gebeurt met
respect voor verschillende benaderingen en is gericht op het vergroten van draagvlak.

Modern besturen betekent ook dat het gemeentebestuur kijkt en luistert naar datgene wat zich in
Gorcum afspeelt en daarop het beleid afstemt. De inzet van nieuwe communicatiemiddelen zullen
daarbij worden benut. We zullen terughoudend zijn in het maken van nieuwe regels en inspanningen
doen om de regeldruk te verminderen. We maken in principe geen regels op basis van incidenten.

Economische context

Ook Gorcum heeft te maken met de gevolgen van de economische crisis. In de vorige raadsperiode is
een aanzet gegeven om daaraan het hoofd te kunnen bieden. Met een mix van enerzijds ombuigingen
en anderzijds investeringen is een pakket van maatregelen vastgesteld om Gorcum door deze
moeilijke periode te loodsen. Mede vanuit het standpunt van continuiteit van bestuur en vanuit de



gedachte dat het grootste deel van de genomen maatregelen op brede steun kan rekenen, wordt dit
pakket aan maatregelen als uitgangspunt voor de nieuwe bestuursperiode genomen. Door de raad is
ook aangegeven dat het gewenst is een aantal bezuinigingen in de sfeer van de zorg en welzijn (de
motie ‘zonnestraal’), indien daarvoor de budgettaire ruimte is, niet te effectueren. Waar mogelijk zal
daaraan uitvoering worden gegeven. Uitgangspunt bij verdere keuzes (meer, dan wel minder
bezuinigen) blijft het adagium ‘iedereen doet mee’ en afwegingen vinden binnen dat uitgangspunt
plaats.

Sociale context

Gorcum is een stad met een zelfde sociale infrastructuur als veel grote steden, inclusief dezelfde
uitdagingen. Binnen die stad huisvest Gorcum een boeiende samenleving, waarin velen zich thuis
voelen, getuige ook de scores uit de Gorcumse meetlat. Die samenleving blijven boeien en tegelijk
mede voorwaarden bieden om het samen leven, het samen opgroeien en het samen naar school
gaan mogelijk te maken, vormt een belangrijke opgave voor deze bestuursperiode. ledereen doet mee
en moet ook mee kunnen doen.

Vanuit dit adagium kiezen wij ervoor om een ieder kansen te bieden. Dat betekent dat wij staan voor
kwalitatief goed onderwijs met aandacht voor zowel de inhoud van het onderwijs als de
onderwijshuisvesting, een goede zorg, het bieden van mogelijkheden tot integratie aan nieuwkomers,
het indien nodig ondersteunen van de opvoeding in Centra voor Jeugd en Gezin en het bieden van
een evenwichtig aanbod aan sportieve en culturele voorzieningen. Brede scholen vormen daarbinnen
voor ons het sociale hart van de wijk.

Bij het bieden van kansen hoort ook het stellen van duidelijke grenzen. Dat betekent dat scholen
worden gestimuleerd het schoolverzuim terug te dringen en geen kind zonder diploma van school
gaat. Het betekent ook dat zij die overlast veroorzaken stevig worden aangepakt. ledere vorm van
discriminatie wordt bestreden.

Ruimtelijke context

In een schone en groene stad is het gezonder en prettiger wonen en werken. Daarom willen we door
initiatieven te nemen met inwoners, maatschappelijke organisaties en bedrijven werken aan duurzame
ontwikkeling. We kiezen voor een stad die leefbaar en duurzaam is en waarbij schoon, heel en veilig
geen kretologie is. In de stad moeten verschillende functies worden verenigd: alles doet mee. We
willen zuinig zijn op de schaarse groene ruimte en het milieu zo min mogelijk belasten. Dat betekent
dat in nieuwbouwwijken en bij bedrijventerreinen aandacht moet worden besteed aan duurzaamheid.
De beschikbare ruimte dient daar waar mogelijk multifunctioneel te worden gebruikt. We willen
milieuvriendelijke bedrijvigheid een echte kans bieden. Door slim beleid en innovatieve maatregelen
kan de economie duurzaam groeien en wordt rekening gehouden met toekomstige generaties. Ook
kiezen we voor een ambitieus klimaatbeleid.

Regionale context

Gorcum is, samen met zeven andere gemeenten, gelegen in de regio Alblasserwaard/
Vijfheerenlanden (AV). In die regio werken wij samen op het gebied van o.a. het
werkvoorzieningschap en de regionale sociale dienst. Gorcum maakt daarnaast ook deel uit van
andere samenwerkingsverbanden, zowel binnen als buiten de provincie. Als centrumgemeente op de
grens van drie provincies en gelegen op het kruispunt van de A27, de A15 en de Merwede, zoekt
Gorcum de samenwerking met buurgemeenten om de beste oplossing te zoeken voor gemeentegrens
overschrijdende uitdagingen en verbeteringen. De kern van regionale samenwerking is, dat dit door
alle betrokkenen als meerwaarde wordt gezien.

Wij constateren tegelijkertijd dat er binnen de AV verdergaande samenwerking wordt gezocht tussen
verschillende gemeenten. Wij onderschrijven en ondersteunen dit vanuit de gedachte dat de AV aan
bestuurskracht kan winnen. Als dit leidt tot een bestuurlijke herinrichting, dan zou de bestuurlijke
context van de gemeenten in de AV in zijn geheel moeten worden bezien, waarbij het instandhouden
van het voorzieningenniveau in de gehele regio ons uitgangspunt is.



Binnen de hierboven genoemde contexten wordt gekozen voor de volgende hoofdlijnen van beleid:

1. De wijze waarop het gemeentebestuur functioneert, dient transparant en open te zijn, met
respect voor iedereen, die daarbij betrokken is. De uitdagingen voor de komende periode
liggen nadrukkelijk op de volgende deelterreinen:

a. verhouding raad-college

i. het samenspel tussen raad en college als het gaat om beleidsvorming en
uitvoering, waarbij als uitgangspunt wordt genomen dat het college de raad
faciliteert met scenario’s;

ii. daadwerkelijk inhoud geven aan het zijn van een “lerende organisatie”. Leren
van en borgen binnen de organisatie staan daarbij centraal,

iii. de planning en controlcyclus (inclusief opzet programmabegroting) wordt
geévalueerd en daar mogelijk en wenselijk aangepast aan de nieuwe
bestuursstijl.

b. Verhouding gemeentebestuur-omgeving:

i. het college van burgemeester en wethouders vormt het eerste aanspreekpunt
van het gemeentebestuur. Het college rapporteert bij raadsonderwerpen over
de volgende aspecten:

1. met wie is gesproken;
2. wat is daaruit naar voren gekomen;
3. wat is daarvan overgenomen;
4. wat is daarvan niet overgenomen;
5. waarom is het niet overgenomen.
Klankbordgroepen en platforms spelen daarbij een belangrijke rol;

ii. om te communiceren staat ons een scala aan middelen ter beschikking om
iedereen mee te laten doen. Wij willen deze middelen gaan inzetten op een
wijze, die past bij deze tijd. We kijken daarbij ook naar het inloopuur van de
raadsbijeenkomst, het inspreken tijdens raadsbijeenkomsten en het gebruik
van moderne middelen om ook buiten het stadhuis kennis te kunnen nemen
van het reilen en zeilen van het gemeentebestuur.

ii. in het bijzonder zullen we het middel van thema-bijeenkomsten introduceren,
waarbij de raadsleden in gesprek gaan met belanghebbenden.

2. Financiéle uitgangspunten zijn dat de ozb meegaat met de trendmatige ontwikkeling en
voorts de gemeentelijke tarieven kostendekkend zijn. Een uitzondering wordt gemaakt als
het gaat om de zorg. Als het niet lukt om de zorg op een voldoende niveau voor iedereen
bereikbaar te houden, zal een zorgvuldige afweging plaatsvinden tegen andere
gemeentelijke taken. Als uiterste kan worden overwogen om via het verhogen van de ozb
extra middelen beschikbaar te krijgen om de zorg te garanderen voor iedereen die deze
nodig heeft.

De gemeentelijke financién zullen worden doorgelicht met behulp van een onafhankelijke
derde. Op basis van “zero-based-budgetting' zal de gemeentelijke huishouding opnieuw
worden opgebouwd. Leidraad daarbij is dat kwaliteit en efficiency hand in hand gaan en
dat onze gemeentelijke financién transparant zijn.

1

Bij Zero-Based budgeting (ZBB) worden de verschillende budgetten kritisch getoetst. Bij het
opstellen van de budgetten wordt het nulpunt als uitgangspunt genomen. Het totaal aan taken en
de hieruit voortvloeiende kosten worden in elke nieuwe budgetperiode opnieuw aan een kritische
beoordeling onderworpen. Er wordt geen rekening gehouden met de beoordelingen/afwegingen die
in vroegere jaren zijn gemaakt.



Nieuwe onderwerpen krijgen als regel alleen financiéle ruimte als er ruimte wordt
gevonden binnen de bestaande budgetten/beleid (“nieuw voor oud”). Dit leggen wij onszelf
op. Tegelijk vragen wij derden, met wie wij samenwerken, een zelfde inzet te plegen.
Uitgangspunt moet zijn dat we met minder of dezelfde middelen Gorcum dat kunnen
geven wat het nodig heeft en dat iedereen mee kan blijven doen.

De woonvisie dient te worden geactualiseerd, mede in relatie tot de drastisch gewijzigde
woonmarkt als gevolg van het hypotheekbeleid bij de geldverstrekkers. Uitgangspunt blijft
dat iedereen in Gorcum moet kunnen wonen, waar men wil. ledereen moet een
wooncarriere kunnen maken binnen onze stadsgrenzen. Dat vereist een divers
woningbestand binnen Gorcum-Oost, Gorcum-West en de binnenstad met het
bijpassende en ondersteunende voorzieningenniveau. Immers, ook binnen deze
stadsdelen moeten de inspanningen erop gericht zijn dat iedereen mee moeten kunnen
doen. Een geactualiseerde Gorcumse woonvisie dient ook onderdeel te zijn van een
geactualiseerde regionale woonvisie..

De mogelijkheden van kleinschalige creatieve bouwprojecten moeten serieus worden
meegenomen. De woonvisie moet een handvat bieden om de toekomst van onze
stedelijke vernieuwingsopgaven te borgen en duidelijkheid te geven aan onze partners
daarbij.

Het onderwijs vormt voor ons een belangrijke pijler en staat aan de basis om mee te
kunnen doen in onze samenleving. Wij willen het onderwijs een belangrijke impuls geven,
daarbij uitdrukkelijk de medewerking zoekend van alle bij het onderwijs betrokken partijen.

Alles begint bij het kind: ondersteunen van opvoeden, opgroeien en ontwikkelen.
Ouders/verzorgers/opvoeders zijn als eerste verantwoordelijk daarvoor. Kinderen en
ouders e.a. kunnen daarin worden bijgestaan. De onderwijsinstellingen zijn plekken waar
dit goed kan worden vorm gegeven in samenhang met andere
opvoedingsondersteunende instellingen. Ondersteuning vindt ook plaats via de voor- en
naschoolse opvang. Voor ouders biedt deze opvang de mogelijkheid om werk/eigen
ontplooiing te combineren met privé. Vanuit de gezamenlijke verantwoordelijkheid van alle
bij het onderwijs betrokken partijen willen wij die wegen bewandelen om het onderwijs in al
haar vormen een goede plek in de Gorcumse samenleving te bieden.

Brede scholen vormen niet alleen een verzamelplaats van onderwijsinstellingen en
andere, voor de jeugd en ouders belangrijke instellingen, zoals het Centrum voor Jeugd
en Gezin. Een brede school vormt een belangrijke voorziening voor de wijk. De
professionals, verbonden aan een brede school, weten wat er speelt in de wijk en bieden
datgene aan wat nodig is. Alle partners van de brede school trekken gezamenlijk op en
opereren daarbij vanuit een gedeelde visie en analyse. ledereen doet mee en werkt
samen aan hetzelfde doel. De visie op de brede school wordt geactualiseerd gevolgd door
een uitvoeringsplan.

De fysieke bereikbaarheid van Gorcum moet worden verbeterd. Dat geldt voor Gorcum in
het geheel en de binnenstad in het bijzonder.

Binnen de grenzen van Gorcum gaat het om de doorstroming en het zo goed mogelijk
benutten van de bestaande wegen. Daar waar de financiéle mogelijkheden beperkt zijn,
verdienen creatieve oplossingen een kans om de bereikbaarheid een positieve impuls te
geven. Alle verkeersdeelnemers zijn gelijkwaardig, echter de leefbaarheid en
aantrekkelijkheid van de stad moeten leidend zijn in het mobiliteitsvraagstuk.

Het fietsgebruik wordt gestimuleerd door een samenhangend netwerk van directe en
veilige fietsroutes. Daarvoor zal een fietsplan voor de stad worden gemaakt.

Gorcum is (ook) een knooppunt van OV verbindingen. Het OV heeft een belangrijke
functie voor de bereikbaarheid van de stad. Er wordt ingezet op instandhouding en zo



mogelijk versterking van het streek- en stadsbusvervoer, de Merwede Linge spoorlijn en
de veerdienst.

De bereikbaarheid in het algemeen kan worden verbeterd door aan te haken bij
initiatieven van andere overheden, zoals de verbreding van de A27, het aanpakken van de
oeververbinding met Brabant, de spoorlijn Almere-Utrecht-Breda en de mogelijkheden die
vervoer over het water biedt. Multimodaliteit verdient aandacht, voor één 'reis' kan een
combinatie van soorten vervoer de beste optie zijn. De kadernota infrastructuur wordt
geactualiseerd op het moment dat de ontwikkelingen rond Gorcum daartoe nieuwe
kansen bieden.

Voor alles geldt dat de veiligheid van de verkeersdeelnemers voorop staat.

ledereen doet mee. Wie daartoe niet (meer) op eigen kracht in staat is kan een beroep
doen op vormen van zorg, met als doelstelling om weer mee te gaan doen. We zoeken
daarbij naar efficiénte en doelmatige oplossingen, die zo goed mogelijk aansluiten op de
persoonlijke wensen van de zorgvrager. Zorg is niet alleen een taak van de lokale
overheid. We vragen nadrukkelijk aan alle instanties en bedrijven om ook voorwaarden te
scheppen zodat iedereen mee kan blijven doen. We ondersteunen vrijwilligers en
mantelzorgers.

Periodiek zal worden gepeild hoe onze inwoners/bedrijven/bezoekers onze stad
waarderen (de Gorcumse Meetlat). De uitkomsten van deze peilingen worden als
uitgangspunt genomen voor ons beleid als het gaat om leefbaarheid en kwaliteit van met
name de openbare ruimten in onze stad. Ook in tijden van economische teruggang dient
de kwaliteit van onze openbare ruimten zoveel als mogelijk te worden behouden. Maar
ook van inwoners en bedrijven vragen wij inzet om Gorcum als geheel leefbaar en
kwalitatief goed te houden. Particuliere ruimten en gebouwen kunnen hieraan ook een
bijdrage leveren. ledereen kan meedoen om de leefbaarheid en kwaliteit van onze stad
goed te houden.

Veiligheid als onderdeel van het zich thuis kunnen voelen in Gorcum verdient aandacht.
Wij willen kansen bieden, maar zullen ook duidelijk grenzen stellen daar waar de
veiligheid in het nauw komt. ledereen doet mee, thuis, op school, in de vereniging, op het
werk en op straat. Initiatieven op dat vlak (ook reeds bestaande) kunnen op onze
aandacht en steun rekenen.

Duurzame ontwikkeling is uitgangspunt van beleid. In deze bestuursperiode zullen wij
werk maken van het klimaatbestendig maken van onze stad. Wij denken daarbij aan een
robuust® watersysteem, afvalmanagement, versterking van de ecologie en biodiversiteit en
beperking van de milieubelasting van de mobiliteit. Dit laatste in samenwerking met
andere overheden. Duurzaam handelen moet gemakkelijk en leuk zijn.

We willen werk maken van werk. Werk is van groot belang voor zowel individuele mensen
als de samenleving. Werk verschaft niet alleen inkomen, het draagt ook bij aan
eigenwaarde, sociale contacten en vermindert afhankelijkheid. Werk houdt mensen
betrokken bij de samenleving en is een voorwaarde voor solidariteit en emancipatie.
ledereen doet mee en moet ook in staat worden gesteld om mee te doen.

Juist in deze economisch mindere tijden staan bedrijvigheid en werkgelegenheid
onderdruk. Bedrijvigheid daar waar het gaat om bijvoorbeeld de bouw van woningen of
onderwijsvoorzieningen dragen ook bij aan de werkgelegenheid. Er is aandacht voor
startende ondernemers en ZZP-ers.

Gorcum is een bedrijvige stad. Die bedrijvigheid zal zoveel als mogelijk moeten worden

2 Een robuust systeem is een systeem dat tegen een stootje kan. Er hoeft niet te worden
ingegrepen of bijgestuurd als het natter of droger wordt. Het regelt zich op een natuurlijke manier.
Het gebied past zich aan de omstandigheden aan.
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behouden en daar waar mogelijk moeten worden uitgebreid. Onze goed gelegen
bedrijventerreinen vormen daarin een belangrijke schakel. Stimuleren en faciliteren van
die bedrijvigheid verdient de nodige aandacht, zeker als die bedrijvigheid kan bijdragen
aan het realiseren van onze doelstellingen op het gebied van duurzaamheid, innovatie,
bereikbaarheid en werkgelegenheid.

Gorcum heeft een traditie op het gebied van kunst en cultuur. Kunst en cultuur leveren
een bijdrage aan de kwaliteit van het wonen en leven in onze stad en de regio. Ook in de
komende bestuursperiode heeft de kwaliteit van kunst en cultuur onze aandacht.

ledereen doet mee. ledereen is gelijkwaardig, maar niet gelijk en dat is een verrijking voor
onze samenleving. Onze hedendaagse diversiteit vormt een belangrijke eigenschap van
onze samenleving. Om te kunnen meedoen, is emancipatie nodig. Als gemeente kunnen
wij emancipatie stimuleren door zorg te dragen dat ons beleid voor alle inwoners werkt.
Wij willen daarom een diversiteitsbeleid voeren en dat inpassen en uitdragen in onze
manier van werken en handelen, zowel intern als extern.
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